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1HJAF? ,=OKҐҎҐҔӈ 
&=DDG 9F< O=D;GE= LG GMJ K=;GF< F=OKD=LL=J G> ҐҎҐҔӉ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǜǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ IŀƴƴŀƘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ ²ƛǘƘ 
ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƳŜǎ ŦǊŜǎƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ LƴǘŜǊƛƳ aŀƴŀƎŜǊ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ 9ŀǎǘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƻƴ aǳƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Rebecca Maclennan 

LƴǘŜǊƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

!MJJ=FL 2=9E >JGE D=Ƀ LG JA?@Lӆ 

wŜōŜŎŎŀ aŀŎƭŜƴƴŀƴ τ LƴǘŜǊƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ϝǊƻƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ {ŜƴƛƻǊ CŀƳƛƭȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϝ όLǎƭŜ ƻŦ aǳƭƭύ 

YƛǊǎǘȅ /ŀƴƴƛƴƎτCŀƳƛƭȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όLǎƭŜ ƻŦ aǳƭƭύ 

{ŀǎƪƛŀ wƻǎǎτ{ŜƴƛƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ϝǊƻƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ CŀƳƛƭȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϝ όhōŀƴύ 

bƛƪƪƛ ²ŀǎƛƪτCŀƳƛƭȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ϝƴŜǿ ƛƴ Ǉƻǎǘϝ όhōŀƴύ 

Wƻ hƭƛǾŜǊτDǊƻǳǇǎ ϝƴŜǿ ƛƴ Ǉƻǎǘϝ όhōŀƴύ 

!ƴŘǊŜǿ tŀǊƪŜǊτhŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ϝǊƻƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊϝ όhōŀƴύ 

wŀŎƘŜƭ IŀǘƘŀǿŀȅτCǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ϝǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜϝ όhōŀƴύ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ΨaŜŜǘ ¦ǎΩ ǎŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎτƘǧǇǎΥκκƘƻƳŜǎǘŀǊǘƭƻǊƴΦƻǊƎΦǳƪκƳŜŜǘ-ǳǎ  



2=9E MH<9L=KҐҎҐҔӈ 

>GF< >9J=O=DD >JGE &9FF9@ 

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜΦ 

LǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǎƻ ƭǳŎƪȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅτǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ²Ŝ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳΣ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ 
¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘτƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ L ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴτǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀǘ 
ǘǊǳǎǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΣ L ƪŜŜǇ 
ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎτǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΦ CŀƳƛƭȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳǎΦ !ǘ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƳǎΣ ŘŀŘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ LǘΩǎ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ 
ǎƘƻǿ ǳǇΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ōŜǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘτŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜΦ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜτƛǘΩǎ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǎǳŎŎŜŜŘ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ǎŀȅΦ .ǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘōȅŜτL ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǿƘŜƴ L ŎŀƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ 



!=D=:J9LAF? &9FF9@ 



,=OK >JGE +MDD 

IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊ IŀƴƴŀƘΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ wŜōŜŎŎŀΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǳƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ϧ ōŀōȅ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

hǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜǊȅ bǳǊǎŜΣ !ƴƴŀōŜƭƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 

ōŜƭƻǾŜŘ ōŀōȅ ƳŀǎǎŀƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ aƛƴƛ aƻǾŜǊǎ ¸ƻƎŀ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ōŀōȅ ϧ ǇŀǊŜƴǘκ

ŎŀǊŜǊΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘŜŀǊǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛŘ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ŎŀǊŜǊǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōŀōȅ ƳŀǎǎŀƎŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōƻƴŘƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ !ƴƴŀōŜƭƭΩǎ 

ŎŀǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎŜƴǳƛƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¸ƻƎŀ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀǎ ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƎŜƴǘƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƴŘŦǳƭΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƘŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ǇŜōōƭŜǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ CŀƛǊȅ ²ƻƻŘƭŀƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ hōŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ 

ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƘŜƭƭǎΣ ǇŜōōƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ !ƴŘ ǎƻƳŜ ŦŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊƛŜǎΗ 

9ŀǎǘŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿŀǎƘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŜǊǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ aǳƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ 

ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 9ŀǎǘŜǊ 9ǾŜƴǘΗ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ŀƴŘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ ǘǿƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǎǘǳƳŜŘ ŜŀǎǘŜǊ ōǳƴƴƛŜǎΣ ōǳōōƭŜǎΣ 

ŎǊŀƊƛƴƎ ŜŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘǎΣ ǘƻȅǎΣ ǇŀǊƪ ŦǳƴΣ ŦǊǳƛǘ ǇƛŎƪ ƴ ƳƛȄΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘǊŜŀǘǎΣ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ōŀƭƭΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀƴ 9ƎƎŎŜƭƭŜƴǘ ŘŀȅΗ 

+MDDAF? GN=J +MDDӉ 



,=OK >JGE +MDD 

DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ .ƻƻƪōǳƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǎƻƴƎǎΣ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻƻƪΥ ΨLǘΩǎ ! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘΩ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ōȅ [ƻǳƛǎ 

!ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ ²ƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘŜƳŜΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ aŜǎǎȅ ǇƭŀȅǎΣ .ƻƻƪōǳƎǎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ōƻƻƪΦ !ƭƭ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ tƭŀȅ bŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ Ƨƻƛƴǘ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ DŀŜƭƛŎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎκ{ǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ DŀŜƭƛŎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǳƴǎΣ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ .ƻƻƪōǳƎ ƻǊ DǊƻǳǇ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘΣ [ŜŀƴƴŜΣ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘ 

{ƳƛƭŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƎǊƻǳǇΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ /ƘŀǊƭƛŜ ǘƘŜ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ ǇǳǇǇŜǘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎǘƻǊȅΦ 

[ŜŀƴƴŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻƻŘǎ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƘŜŀƭǘƘȅΦ {ƘŜΩǎ ŀƭǎƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴŘ ǝǇǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ 

wŜōŜŎŎŀ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ wŀƛƴȅ 5ŀȅǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ../Η ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ Ǿƛǎƛǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŬƭƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ .ŀƭŀƳƻǊȅ 

ƪƛŘǎ ǘǾ ǎƘƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΧΧΧ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴǎΗ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǎ ŦƻǊΧΦ! ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ tƛŎƴƛŎΗ {ǳƴ ŘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ς ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ Ǌŀƛƴ ŘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ IƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦǳƴΦ  

²ŜŀƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘŜŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎΦ 

{ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōƻƻǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜΣ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦŜŜŘŜǊǎΦ 

aǳƭƭ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ aŜǎǎȅκ{ŜƴǎƻǊȅ Ǉƭŀȅǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ǘƻ {ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aǳƭƭΣ ǿƛǘƘ IƻƳŜǎǘŀǊǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

+GJ= F=OK >JGE +MDD 



$9EADQ !=FLJ= LMJFKҏӈ 

 AJL@<9Q !=D=:J9LAGFK 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜΦ 

²Ŝ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ŘǊƻǇ-
ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƎŀƳŜǎΣ ƴŜǿ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴπ
ǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜΥ 

ϝ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ мтлл ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇǎΦ 

ϝ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ у ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

ϝмп ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ  ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ τ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ŦǳƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ τ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 



-:9F F=OKӈ 

#9JL@ "9Q 1=FKGJQ 1=KKAGF 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴπ
ǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  hǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 
Ǉƭŀȅ ǎƘƻǇ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎŜŀ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻƻƪ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦƻǊŜǎǘΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ǇŀŘŘƭƛƴƎ Ǉƻƻƭ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŀōȅ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƻǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƛŎŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ς ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀǇ ŦƻǊ ƭƻƴƎΗ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƭƻǾŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ǎŀƛŘΥ άLǎƭŀ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜέΦ  IŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

+GL@=JӐK "9Q  JMF;@ 

hƴ мнǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊǳƴŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳƳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ wŀŎƘŜƭ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎǊŀƴƻƭŀΗ  !ƭƭ ǘƘŜ ƳǳƳǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ 
ŀ ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ Ǉƭŀȅ ǎƘƻǇΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƳǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ ƳǳƳǎΗ 

$QF= <=F LJAH 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ CȅƴŜ 

5Ŝƴ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ LƴǾŜǊŀǊŀȅΣ ǘƘŜ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ 

ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 


